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2025 年膜材料及膜组件板块营业收入

不低于 1.92 亿元且毛利率不低于 30% 
80% 

注：膜材料及膜组件板块指标均以会计师出具的审计报告中的数据作为计算依据。 

公司未满足上述业绩考核目标的，所有激励对象对应考核当年计划归属的限

制性股票均不得归属或递延至下期归属，并作废失效。 

根据《上市公司股权激励管理办法》第十一条的规定：“绩效考核指标应当

包括公司业绩指标和激励对象个人绩效指标。相关指标应当客观公开、清晰透明，

符合公司的实际情况，有利于促进公司竞争力的提升。上市公司可以公司历史业

绩或同行业可比公司相关指标作为公司业绩指标对照依据，公司选取的业绩指标

可以包括净资产收益率、每股收益、每股分红等能够反映股东回报和公司价值创

造的综合性指标，以及净利润增长率、主营业务收入增长率等能够反映公司盈利

能力和市场价值的成长性指标。” 

根据公司《2023 年限制性股票激励计划（草案）》，公司本次激励计划的业

绩考核指标分为公司层面业绩考核及个人层面绩效考核两层考核。公司业务板块

清晰，基于业务结构调整的实际需要，公司本次激励计划的激励对象主要为与公

司膜材料及膜组件业务板块高度相关的研发、生产、销售及管理等岗位的骨干人

才。公司选取膜材料及膜组件板块营业收入及毛利率作为公司层面业绩考核指标，

该指标反映了公司未来业务结构调整及发展战略的重点方向，是未来企业成长性

的重要体现，符合公司目前的实际情况，有利于促进公司竞争力的提升和发展战

略的实现。 

二、公司层面业绩考核指标合理性的补充说明 

公司制定本激励计划公司层面的业绩考核目标基于以下原因： 

1、业务结构调整及公司发展战略的考虑 

公司是一家以膜分离技术为核心，为客户提供高性能分离膜材料及组件、环

保成套装备、高浓度污废水处理及清洁生产综合解决方案的国家高新技术企业。

受外部宏观环境影响，国内经济发展面临压力，公司的主要客户为环保工程商、

投资运营商、公共事业管理单位，该类客户回款受自身资金安排或政府财政资金

情况影响，且付款审批环节及流程相对复杂，因此部分客户回款较慢。近几年，



随着环保业务的拓展，公司回款压力逐渐加大。面对公司现状，减少应收款及提

升现金流管理是当前的重要任务。 

因此，为持续推动公司未来的业务增长，寻求公司新的利润增长点，公司将

在巩固现有市场领域的前提下调整业务结构，继续加大在膜材料、膜组件的研发

投入，公司的募投项目“高性能膜材料产业化项目”及“特种分离膜组件产业化项

目”已稳步推进，公司通过募投项目的实施将实现膜组件品类与产能扩充，并实

现膜材料的自主生产，打通膜技术链，为实现公司战略目标奠定基础。 

2、激励与约束对等的原则 

公司本次限制性股票授予价格采用草案公告前 120 个交易日的公司股票交

易均价（交易总额/交易总量）的 60%为 16.88 元/股。同时，本次计划公司设置

了具有挑战性的逐年难度递增的坡度业绩考核指标，系本着激励与约束对等原则，

公司本次授予限制性股票的归属比例按照逐年递增的安排，在达到业绩考核后在

对应归属期间按照 20%、30%、50%逐年归属。通过激励计划充分调动激励对象

主观能动性和创造性，提升持续经营能力和股东权益。 

公司本次激励计划的业绩考核中第一个归属期的考核年度 2023 年膜材料及

膜组件板块营业收入目标值为不低于 0.8 亿元且毛利率不低于 30%，触发值为不

低于 0.64 亿元且毛利率不低于 30%。2022 年度，公司实现营业收入 7.56 亿元，

同比增长 11.7%，其中“膜材料及膜组件板块”营业收入 7,342.39 万元；2023 年 1-

6 月，公司实现营业收入 2.73 亿元，同比下降 24.53%，其中“膜材料及膜组件板

块”营业收入 3,985.65 万元，同比增长 18.75%。尽管 2023 年上半年公司在膜材

料及膜组件板块实现了较好的盈利水平，但受宏观经济的影响，第三和第四季度

仍具有不确定性，考虑到第一年解锁比例较低、公司当前业务发展进程以及核心

骨干员工绑定等实际激励诉求的切实体现，公司本次的解锁安排及业绩考核指标

设置可以有效体现本次激励计划的及时性，提振核心员工士气，有利于公司在当

下时期更好地保留和引进优秀人才，进而促进整体竞争力的不断提升。  

“膜材料及膜组件板块”营业收入指标设置为归属期内逐年快速增长并保持

毛利率不低于 30%，归属比例为 20%、30%、50%，激励与挑战并存，需要全体

激励对象勤勉尽责，勇于开拓，克服困难，顽强拼搏，共享公司发展成果，共担

市场竞争风险。公司本次设置“膜材料及膜组件板块”营业收入作为业绩考核指标



是基于综合考量了宏观经济环境、行业发展状况、公司经营情况以及公司未来战

略规划等相关因素，并考虑了实现可能性和对公司员工的激励效果所确定。指标

设定客观公正、清晰透明，符合公司的实际情况，目的在于激发员工的工作热情，

促进公司竞争力的提升，实现公司长期稳定发展，从而为股东带来更多回报。公

司管理团队将继续认真履行工作职责，带领团队共同完成经营目标，为股东创造

价值。     

3、本次激励对象与业绩考核指标的相关性说明 

本次激励计划参与对象共 109 人，均为对公司未来经营与发展有重要推进作

用的关键中高层管理人员和核心技术（业务）骨干。在本次激励计划激励对象授

予额度的确定过程中，公司坚持权益分配与岗位贡献高度匹配的原则，根据激励

对象岗位和职责的重要性授予与其匹配的权益额度，整体上对研发及前台业务部

门人员分配较多、对中后台部门人员分配较少，同时结合各业务部门在未来业务

上贡献预期情况适当调整。本次股权激励的激励对象的选取办法及额度分配依据

合理合规。前述 109 名激励对象主要来自于以下部门： 

序

号 
部门 激励股数 人均股数 部门职责和价值贡献 

1 研发中心 63.50 万 3.97 万 负责膜材料的研发及应用开发 

2 销售中心 131.96 万 4.26 万 
负责膜材料及膜组件国内市场

的销售 

3 子公司优尼索 42.00 万 3.82 万 
负责膜组件的研发、生产及海

外市场销售 

4 后台支持部门 95.47 万 1.87 万 

包括供应链、财务、人事行政

等后台部门，提供高效、合

规、优质的平台服务 

合计 332.93 万 3.05 万 - 

本次激励计划拟向激励对象授予限制性股票总计 332.93 万股，109 名激励对

象人均授予数量为 3.05 万股，人均授予数量占本激励计划草案公告时公司总股

本的 0.03%，人均激励规模较合适，与各激励对象的薪酬水平、岗位职责及对公

司的贡献度较匹配，符合公司的实际情况，具备合理性。 



综上所述，本次激励计划拟授予激励对象的数量及比例符合公司现阶段发展

所需，与本次公司层面业绩考核指标高度相关，上述人员的工作积极性、主动性

与公司的未来战略方向和业务结构调整有较强的关联度，对于顺利实现公司经营

发展战略具有关键作用。本次激励有利于充分调动管理层及核心员工的积极性和

创造性，促使公司与核心团队的长期利益的绑定，形成“着眼未来、利益共享、

风险共担”的利益共同体。同时极大增进核心团队的主人翁意识以及强化核心团

队的进取精神，促进公司长期持续稳定发展。本次激励计划不存在向相关人员进

行利益输送的情形。 

三、相关风险提示  

本次激励计划公司层面的业绩考核目标并非公司对于未来考核期内向市场

做出的业绩承诺，存在因各种因素和原因而无法达到的可能。  

敬请广大投资者谨慎决策，注意投资风险。 

特此公告。 

  

 

厦门嘉戎技术股份有限公司 

董事会 

2023 年 9 月 19 日 


